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VADYEA

FRIELAIDROS kaip
L 2MOBISKDII VEIKLA IR SOCIALINIS REISKINYS
I
R
K Prislaida vadybai—socialiniam reigkinivi—-suprasti leid:ia ig
2 " aprepti, isskirti ir nagringti kaip buvojanzis, egzistuojanzis.
g Tuo ji teigiama esanti, pazini.
g Frielaida vadybai-:mogiskajai veiklai-vykdyti leidria jos imtis
g kaip darymo, wvykdymo, karimo. Tuo ji teigiama tampanti, besi-

randanti.
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Pradiniam samprotavimui panaudojome dvi prielaidas. Jas atskyreme
kaip esaties prielaidg ir tapsmo prielaids. Abi jas priskyrgme
samprotavimo vadybos tema priemonems. Taigi jas naudojome kaip
dveijybs. Dveiybiikas sam—protavimas laikytinas san-daros poiymiu-
pirmuoju sistemigkumo poiymiu. Duvejybes pofymiu laikant perskyra
ir skirtybiy jungti, juo pasinaudosime teigdami pirmgii dvejybigkg

vadybos apibgdinimg

VADYEA

YRA (BUVODJA)-DAROMA (VYKETA)

sis apibpdinimas leidfia jzvelgti vadybos veikejs (subjekts? 1

veikiamgji (objektsg). s5i nedaloma visuma gali bgti  zenklinama



(13 veikliosios po=icijos, subijiektine wvieta, (2) veikliosios

srities, objektine wvieta ir (3) iy viety Jjungtimi
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Siame fenklinime jvedeme jungti. Dvejybigkai 3igrint ji taip pat
dvilype - tai porinis santykis. Viena vertus - tai patintinis san-
£ykisr subjektui obiektas paginus. Antra vertus - veiksminis san-

tykis: subjektui objektas paveikus.

Veikliosios pozicijos viets uzimsiantis basimasis veikejas tokiu
tampa, keldamas du klausimus: (1) "kas wveiktinas"? (patintinis
santykis) ir (2} "kaip veiktina®? (veiksminis santykis). Batent
klausimu preliminariai apibrgziamas, isskiriamas ig aplinkos ir

igryskinamas galimai pazinus ir paveikus objektas.
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Kol kas samprotavimo priemone naudojome analitini - skaidymo,

igskyrimo, perskyros darbg. Dabar iaryzkinsime sintetini - visumos

-darymo bodg.

Tuokart, kai pazistantysis ir paveikiantysis subjiektas veikia,
jis orientuotas i patistamagiji ir paveikiamgij objektz. Dviejy
perskyry (subjektings—-objsktings ir pagzinimo-paveikimo)} visumg
gaiima aprepti ir jzvelgti, jwvedus naujg pozicing vietgy, is%

kurins daroma visuma.
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Tokig sintezs gali atlikti subjektas, uzimgs tyréjo po=iciijg. 1Ig

gios pozicijos jimanoma klausti:z (1) "kas yra vadyba“'?

klausimas) ir

(2} *kaip ii wvyksta®?

Q_O
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( teorinis

(praktinis klausimas).

Ankstizu

ochjekting) ir santykiy (patinting-veiksming). Suvedeme iy persky-
Fy porg i vieng visumz, jos ativilgiu sudarydami naujg pora - nau-

Ja subjekty (tyreja) ir naujs objekty (vadyba), bei naujs santykiy

ivedeme bent dvieijy tipy perskyras — viety

porg (teoring - prakting).

Taigi minimaliu sandaros posymiu laikydami porg, ir ja igreizke

susietomis veiklingmis pozicijomis patvirtiname pirming prielaida,

(subjekting—

kuria targme vadybs esant socialiniu  reigkiniu ir zmogigks ia
veikla.

Atbaigdami jreminame vadybos kaip (1) Zmiogigkosios
(2) ‘socialinio reiskinio schems. Teigiame
pakankama sandara. Botent <£ia

veiklgs ir

iz esant bgtina ir
i

visuma igreifkiame struktgrine
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vadybos samprats.
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Naudodamiesi analitiniu ir sintetiniu bgdais, suformavome
struktgring visumg. Pazymajome vietas-poziciias, vietas-sritis
ir jy Jjungtis. Butinumo prasme teigeme,; kad struktogra negali
bpti minimizuojama - jos negalima  paprastinti, negalima
atsisakyti Jokiy Jjos elementy. Pakankamumo prasme teiggme, kad
kiekviena schemos vieta ir kiekviengs zenklas gali bpti pripildy-
tas, konkretizuotas aibe veikejy, srigiy ir jungéiy ir nereikalau—
ja jokiy kity elementy.

Vadvbos sandaros schemg, darytg ir pateikts kaip principing sche—
mz, galgsime naudoti kaip darbins schemg. Tokiz funkcionalizaciis,
jveiklinimg leidiia daryti batinumo ir pakankamumo principas. Jo
deka neizkreipiama sandaros esmg ir atveriamos galimybgs realiza-
cijai. Principine schemaz realizuosime kaip darbing, jvesdami
veiklinéms vietoms priklausantias, t.y. funkcionuojangias zImoniy,

kaip darbuctoiy, grupes.

Kiekybinis wvadybos sandaros “ufpildas"—konkrecijos — tai :Zmonés,
atliekantys tam tikey pozicijy szlygoiamas,; apibre:tas  funkecijas.
Akivaizdu, kad kiekvienoie wvietoje—po=icijoje “telpa® neribotas
skaigius funkcionieriy. Realiai sudarydamil galimybes uzimti 2ias
pozicijas, vidiniame darbings schemos komponente turgsime dvi
subijsktyvias aibes: {1} betarp}ékai paiistansigiy ir (2) betar-—

piskai paveikiangiyijy.- Salyginai &ias aibes vadiname subiektyviuo—
= iy 8iy¥Q Y



ju teoretiku ir subjektyviuoju praktiku.
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Subiektywusis teoretikas formuojasi Finojimg apie objektg (3).

Subjektywusis praktikas naudojasi obiekto paveikos bodais (43,
Fahrgrtina,kad tai - botent subjektyvns fincjimai ir subjektyvios
paveikons. Kol kas tai dar ne obiektyvuotos zinios, ne vadybos
cbjekto finios, ne wvadybings finios. Lygiai taip pat nezinia, ar
paveikos yra batent wvadybiskos, ar Jjos specifigkos botent tam

abjektui.
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5is neapibreitumas — nefinia — turi gana akivaizdsia prietasti,
kilmeg. Tai - visumos paieidimo pasekmg. Kai tik ig principings
schemos ifgmame vieng - viding jos dalj ir atskirai j kiskvieng
viety sudargme galimybe jeiti aibei subjektyviai, t.y. atskirai
vienas nuo kito “funpkcionuojantiu® fmoniu, pakliuvome i “asmeny-
biy saviraigkos® zonz. Joje dainiausiai naudojamasi tokiais savi—
saugos lo=zungais kaip: * kiek Zmoniy , tiek nuomoniy® arba “mano
padétis nesulyginama su kity padetimi®, ?r panagiai. Atrodyty,

kad igeiti is sios subiektyviosios zonos galima tarpusavyije vieii-

nant subjektyviasias 3inias ir paveiky bpdus. Akivaizdgs i gan
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paplite mgsuose "pasidalinimo patirtimi® renginiai. *Patirtimi®

besidalinantys praktikai, tarpusavyje (tiesa refiau) susirasingja

(kaip taisykle, laikragziy puslapiucse ‘teoretiklai®. Regiau pasi-
taiko ‘teorijos jgyvendinimo praktikoje® bandymy; paprastai tai

vadinama teoringmis praktinemis konferencijomis, kur ir vieni ir

kiti &neka (ar razo) monologigkai arba priekaigtauja vieni Kki-
tiems.

51 lyrinj vaizdeli i& gyvenimo ¢&ia jterpeme tik tam, kad

iliustructume atrodyty paprastos — dvipozicinags — visumos  paiei-
dimo pasekmes. Schematinio principo reikalavimo pajeidimas duoda

akivaizdzias gyvenimigkzsias pasekmes.

Susikoncentrave i dvi subjektyviasias aibes, igleidome i& akiy

pozicijg, kuriai priskirtas ne atskiras pazinimo ar paveikos

atvejis, o principings vadybinss #inios ir veikos. Schemoje

paiymgis pozicing socialing dvejybs, turésime patvirtinti, reali-
zuoti Ja per saveikz. Turgsime apibadinti jy sgveikos pobadi,
rezultatus. Turgsime naudotis nauiy vadybeos sandaros matymu — pro-
cesine, vyksmine zigra. Tuo jveiklinsime subjektus ne kaip pavei-

kiantius ar patistangius objektz, o kaip sgveikaujantius,

Darbo =u nerinia laukas — subjektyvigiy bandymy obiektyvinimo,
vieginimo ir apibgdinime laukas. Jame subjektyvioii paveika
susitinka su klausimais: *kokios bgna veikos 70y *kaip Jjos
aprasomos 7*, ‘'kuo jos apibpdinamos  7°. siame — komunikacijos
lauke — susitinka subjektyviojo teoretiko nuomongs su vadybos
tecretiky klausimais: *kokios bpona vadybings #inios 7', ‘'kaip

formuojamos inios 7%, *kaip Zinios apragsomos . Specialus



komunikaciios lauko organizavimas — vadybinas sandaros jveikli-

nimas , statikos kelias link dinamings sistemos, jvedant galimybs

procesui, sgveikai. Subiektyvicsios praktikos (1) ir praktikos

(1#): subjiektyviosios "teorijos" (2) ir teorijos (2%} trajekto-
rijos sgveikos link reikalauja isskirti bent du turininius komuni-

kacijos sluoksnius, kuriuose daromas vadybos patyrimas ir vadybos

Zinios.
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Samprotavimy vadybos tema sandaron jvedéme procesing laukg — vie-

tsy vyksmams. Sudarydami galimybg susitikti eksponuojamam skirtin-

gam turinpiui - zininiam ir veikeminiam - pabandeme specialiai



organizuoti du komunikacinio lauko slucksnius. VYienas-tai sluoks—
nis, kuriame formuojama praktika. Jame susitinka wveiksmings ir
veiklings ekspozicijos. Antras sluoksnis skiriamas teorijai for-

muoti, susitinkant nuomoniy ir 3inijinéms ekspozicijoms.

Komunikacijos 1-1# slucksnyje rezultatas—drauge aprasytas paty-
rimas. Tai aprazas Al. Drauge aprazytos $inios — aprasgas AZ - ko-

munikacijos 2-2f sluoksnyje igdava
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8ig aprasgy susitikimui komunikacijos laukas organizuojamas izlai-

kant horizontalyiji (ekspozicijy lygiateisigkumo) princips.
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Siame lauke aprasu Al klausiama: "kas patirta-kalp patiriama 773

aprasu AZ klausiama: "kaip padaromos vadybos finios — kaip padaro-



ma vadybos patirtis ?". Drauge padaryts rezultaty schematigkai

vaizduojame sam-pratos zenklu (X}

£ jome komunikacijos proceso trajektorija, koncentruodamiesi i ga-
lutinj sam—pratos aktsz. Dabar grazinsime &j rezultats § pilng

komunikacijos schems.

Samprata gaunama, dirbant komunikaciniuose laukucse, apropintuose

visais sandaros elementais.
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Tuo badu darbas juose yra salyga bendrajam produktui-sistemined

sampratail rastis. Fati gi schema yra mintiiimo veiklos sistema.
Reziumuodami teigiame saveiks esant ko—operatyvine vadybos siste-

{
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ma ir kaskart tampant ja kaip bendruyiuy mintiijiimo veikly produkts.

Taigi

SISTEMINgE VADYBOS SAM-FRATA
RANDASI KAIF Sp-VEIKOS

MINTIJIMO VEIKLYj SISTEMOJE PRODUKTAS

Vadybos tapsmas gioje sgveikoje-prioritetinis pozicijy 14 ir 2¥

uidavinys. fias po=ziciias ufimangiy veikgliy darbas—organizuoti,
sudaryti sglygas, apragpinti mintijimo priemonemis visg saveilksa.
Tuokart uibaigus sgveika, Jju bendras urdavinys — fiksuoti, aprasy-—

ti tgkartine vadybos samprats.

Po to, kai pasinaudojome komunikacijos procesu ir jo déka sudare-—
me ir fiksavome produktg, buvusiosios igskirtosios pozicijos
tarsi ignyksta, tampa nebereikalingomis iki sekantio samprotavimo

veiksmo.

Aprasytoii, suprastoji vadybos samprata, sudaryta ir priimta  igo-
rizkai izskirty, objektyvuoty poziciiy, jas pagias tarsi sulygina.
Priimtoii samprata interiorizuojasi kaip grindziangioji, nuostati-

ne vadybing savoka.

(1.1,2,2).



Sisteminio mintijimo - sgveikos degka sudarytoii sgvoka leis mums

dar karta izskirti prakting-veiksming ir teoring—finijine veiklas.
Jose skirtingai bus naudojamasi vadybos sgvoka — prioritetai bus
teikiami bptent praktiniam ar bgtent teoriniam syvokos panaudoji-
mui. Tokiai specializacijai parodyti pasinaudosime buvusiaja vady-

bos sandaras schema.

Vadybos sandaros schemoije jzvelgiamas toks sgvokines interioriza-

cijos kelias:

N X o

<10
<10

Vadybos savoka pirmiausia *jtraukiama" igoringn pozicijon.

toji pozicija tarsi susitapatina su jos pagios fiksuota vadybos

savoka. Tolesnis interiorizacijos—jvidinimo kelias—=link wvidinegs

po=zicijos. fia jis dvejinasi. Buvusysis subjektyvus ‘“teoretikas®,

aprapintas vadybos savoka, tampa vadybos teoretiku. Buvusysis

subjektyvusis "praktikas"' tampa vadybos praktiku. Tada galima

&iy po=zicijy turining sgveika. VYadybos teoretikas gali imtis tai-

komosios teorijos. Vadybos praktikas gali duoti patirtinig

bendrinimy. Toliau tapdinant pozicijas bendros szvokos ativilgiu,

galima vieno :mogaus, vieno veikejo kompleksing vadybing po=zicija.
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Tada galimas baotent wadybinis subjekto santykis su obisktu.
Isorizkai nepastebimas, viduje toks darbas yra daugiapozicinis,
atgaline tvarka atgaminantis visas pozicijos funkcijas ir proce-—
sines trajektorijas, kurie izskleisti nuo baigiamosios schemos

iki pradings.

Toks yra kelias nuo socialings sandaros per daugiasluoksng komuni-
kacine saveiks i zmogiskszija profesionaliz vadybing veiklg.

Tokia veikla — interiorizuotas teoriniy praktiniy darby sistemos

padarinys ir prielaida. Toks profesionalumas - wvadybos subjekto

buvimo pogymis ir tapsmo sglyga.

VADYBOS SUBJEKTAS RANDASI INTERIORIZUOJANTIS SAVOKAI

Prasjome interiorizacijos, jsavinimo (kai sistema jsavina 3mogy
ir  jisijungimo jon dgka jis tampa profesionaliu veikgju) kelis.
Pozicinas jveikos deka suformavome turiningo veikimo vadybos
sistemos viduje galimybs. Bandysime kitz keliz - eksteriorizaci-

jos igorine linkme.

Yadybos sandaros su interiorizuota szvoka schemoije jzvelgliamas

toks eksteriorizacijos kelias:

—_—

X (
OX /,% ‘ X—| |7 X %;7)
N | ——/ y

Vadybos subjekty interiorizusta savoka ‘igtraukiama® isorinen

pozicijon. Toje pozicijoje igsitapatinama su ja, perdirbant

\



savoka i transliatyvis, tinkamg mokymui ir atgaminimui meds: iagg.
Toks perdirbimas buvusi ji takartini wvarianty padaro invariantu,
nepriklausomu nuo subjektiniy aplinkybiy, kuriomis variantas
buwvo sudarytas. Taip vadyba atskiriama nuo savoksg formavusiy
smoniy, nuo subjektyvumo ir vienetiskumo. Tuo ji izkeliama iz
socialings plotmés ir jvedama i kultaring plotme, kur buvoja
universalios reprodukucjamos normos. Toks invariantas tampa

kultnros elementu, kultaros nuo—savybe, visuomeniskail naudotina

nuosavybe. Toks savokos eksteriorizacijos kelias — nuo vienetines
sub jektings sandarocs per kultgring formg i vienkrypte komunika—
cing transliacijg. Tokio eksteriorizacijos kelio paskirtis - va-

dybos kaip sociokultgrinio reiskinio buvojimas per egzistenciig

kultproije ir atgaminimz sociume.

OBJEKTYVI VADYBA ESTI KAIP KULTORINg SqVOKDOS EKSTERIORIZACIJA

Izskyre interiorizacijos - jsavinimo ir eksteriorizacijos - nusa-
vinimo linkmes, imsimes jas jungti. | Botent  eksteriorizacijos
deka vadyba imanoma, jg galima jmanyti. [manymas yra interioriza-
cijos, jisavinimo sglyga, profesijos tapsmo ir buvojimo szlyga.
Santykinai perskyre dvi linkmes-vidun ir iZoren - bandysime apiba-
dinti veikgia, laikanti ribsz (jungtj-perskyrgl. Stengsimgs tik
yisglaik patys laikyti omenyje, jog savaime ribos vieta neatsiran-
da, ji yra dvikrypgio keliy pragjimo rezultatas,eksteriorizacijos

ir interiorizacijos metodo jvaldymo i&dava.

Dvi kelio atkarpos — nuo socialings kooperacijos i kultarine nor—

mz ir kultgros deka j profesiig — leidiia teigti vadybos wveikeglis

|



profesionalg, galintj savimi atstoti wvadybos sistemg. Toks veika-
jas, teoretikas-praktikas, tesiskiria nuo subjektyviyijy ‘“teoreti-

ke ir subiektyviyijy "praktiky® tik tuo, kad pats gali keisti

savo viding ir igoring vadybines po=icijas.

Igajimas ig vidines j igoring po=zicijg principingje vadybos sanda-—
ros schemojs *vmi keliz — pervartg {virsmg). Du  klausimus,
galimus wvidingje wvadybos wveikgio vietoie (1): "kas veiktinas ?°

ir “"kaip veiktina 7" tas pats asmuo, pereidamas j igoring veikegio

viety (2) paver¢ia i klausimus: "kas vyko 7' ir "kaip wykdiiau 7°

—20 ‘*()
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Fervartos-lanksto esma ta, kad (1) pozicijoje esangiam subjektui
obiektu buvo paiinimo ir poveikio sritis, o (2} pozicijoje tam
pactiam subjektui objektu tampa jis pats — veikiantysis (1) po=zici-
joje subjektas. fsioje pozicijy kaitoje yra ir dar viena pervarta-
lankstas. Keifiasi paciy po=zicijy plotmgs — 13 sociotechninas
veiksminiy darby plotmés pereinéma i kultorhumanitarine — mintiniy
darby plotms. Lankstai (it Mebijaus juosta) ypatingi dar ir tuo,
kad fizinio asmens buvoiimas skirtingose plotmgse—-sistemose yra
paralelinis, Toks susidveiinimas ir ambivalentitzkas buvojimas

néra vienprasmis. "Sveikos asmenybas® kontekste susidvejinimas lai-

komas patalogija. Vadybos polifunkciskumo ir polisistemizkumo
kontekste daugiapozicinls savivaldus savo priklausomybeas
kaitaliojimas — profesings galios pofymis. Botinybe "igeiti® :ymi

ketinimas atskirti save nuo savo praeities. 53 ketinimg patwvir-=

i

tina klausimas: ‘'"kaip wvyko 7' ir "kaip wvykdiiau 2%,
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siame ketinime slypi botinybe ir asmeninis profesinis reikalas
teigti: *vykdysiu — ir vyks kitaip®. Taigi,nuo atsakymo sau saves
veikusioijo atzvilgiu, tiesiogiai priklauso ir pasakymas sau vei-
kiantgiajam. Tuo numatomas ir savo bpsimasis poveikis obijektui, ir
jo  bgsimoji bgkle, ir savoji basimybé. [rémindami vadybinji profe-
sionaluma kaip mintiiima apie save, kaip basimgji poveiki, teigia-
me tai esant bptina ir pakankama mintijimo-veiklos vadybos siste—

ma.
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BHV'-m'bJ'i wakolare velksrame i1 basime] sijdewa
Lankstu—pervarta bandame listuvickai vadinti refleksi jos—

{retrospektyviosios ir prospektyviosios) dveiybe.Buvusiosios savo
veiklos  atszvilgiu keliami klausimai ir patikimi atsakymai
(retrospektyvioji refleksija) yra pamatuoty ketinimy bpsimosios
vadybinas wveiklos ativilgiu ( prospektyvicsios refleksijos)
prielaida. Refleksijos techniks vadybos profesionalume ativilagiu
bandeme parodyti kaip apsprendzianti;ja socialiniy objekty
pakyEius. Friklausomai nuo to, kokiomis mintinsmis priemongmis,
kokiomis teoringmis vadybos  sampratomis operuoia  wvadybos
veikgjas, klausiantis saves apie praeiti, tokius jis ir susidarys
atsakymus. Jy pagrindu botent tokis prakting veiklg jis wvykdys,
tokig realybg  darys. Taip mintijimo apie wveikls metody,
metodologijos pobadis ir tipai tampa apsprendiiangiaisiais
spcialing realybs, taigi tampa botent praktine veikla. Metodai-

klausimai, mintijimai-atsakymai  tampa tiesiogines pasekmes

L socialiniam obiektui turingia prakitika.




Basimg ja sistemg refleksyviuoju mintijimo-veiklos metodu
apibgdinantysis veiksijas, gri:damas i wveiksming pozicijsg,
orientunja savo veiksmus bgtent j tai, kg mintijimu jis sugebéio
igskirti ir apibpdinti. Izvalgy atveiy gali bpti jwvairiy,
tagiau ¢#ia pavardinome tik kelety esmingai skirtingy.

Mintijimu igskyrus smones, kaip esminggji bosimosios sistemos
apibadinima, paveikos koncentruojamas 4 wvadovavimg batent jiems.
Izvalgos lauke jvardinus pageidautinus procesus, batent jiems
reikeétis organizuojamos atitinkamos szlygos.

Suformulavus vienkrypti tiksls, wviskas ir wvisa pajungiama ir
naudojama kaip xaliava.

Mintijimu apibgdinus tokis vertybe, kaip, tarkime, du nesuvedami
vienas i kitg ir nesutapatinami tikslai, organizuojama
komunikacijos ir kooperacijos erdve jiems abiems realizuotis.

siy Car kity) atveiy deéka apibendrintai teigiame:

4, —SOCIALINIY SISTEMY VADYBA, PRIODRITETINE PRAKTINE
SaVOEA VEIELA-MINTIJIMU KURIA PAVEIKIAMAJY] OBJEKTH

L -VADYBA KAIP MINTIJIMO-VEIKLOS SISTEMA PAVEIKI

; SOCIOKULTORINIL SIETEﬁu MASTU

: ~SOCICKULTORINES VADYBOS PRIEMONE YRA SISTEMINIS

2 MINTIJIMO METODAS

E —-APREFIANT SISTEMINE VISUMa 1VALDOMA VADYBINIY VEIKLY

g SISTEMA

u}

5 ~I&4SKIRIANT ATSKIRAS SISTEMINES SARANGOS FLOTMES,

IVALDOMOS SPECIALIOS VADYEBINsS VEIKLOS.
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Per sistemini samprotavimg vadybos tema priartejome prie vadybos
kaip sistemino mintijimo-veikimo. Sistemizkumo plotmes - nesuveda-
my vienas j kity sluoksniy tikrove dabar kompaktigkai jvardinsime.
Labiau ar menkiau tinkamais bet tenka wverstis lietuvigkaisiais

vardijimais. Taigi sistemings sarangos plotmiy visuma yra £i:

- procesy-vyksmy plotmg

funkciiy-priklausemybiy plotmé

organizacijy-sandary plotmg

materiijos—veiksniyijy iztekliy plotme

jvaldant sistemine vadybos sgranga galimas ir sisteminis vadybos
obhjekto bei subjiekto traktavimas. Tada objektas: pagjistamoji-
paveikiamoji sistema; subjektas: pazjstandioji- paveikiangioji

save kaip objekts sistema. Toks traktatas - sistemings vadybos

Zinynas — esmingai skiriasi nuo gamtamokslinio tipo Zinoiimo,
nuo finojimo, kuri apsprendsia esantis objektas. Jei esantis

objektas duoda mokslini zinojimo atspindi,tai sisteming jivalga

kuria objektsz. Sistemine j:valga socialingje med:iagoje formuo-—
jamas tikslings funkcijos ir jy struktara tam tikriems vyksmams.
Todal tai ne mokslinis finojimas apie (aplinkoje) esangius, o

tveriangioji #inia. Vadyba kaip 2inija yra prioritetigka - svar-—
biausia ir pirming — sociockultarinei wvadybai.

VYadybos sistemos schema teikia galimybe traktuoti vadybing

veikly kaip wvieninga obiektyvuojamz realybg. Tuo pat veiklos

elementais tampa tiek pati zinija, tiek kKonstruktyviniai schemos

komponentai. Kaip tokie komponentai pirmiausia iiskirtinos dvi

sistemos— (1} paveiksimoji ir (2) Eaueiksianciuji-



Atitinkangiomis &ias sistemas turi baoti formuojamos obiektinio
tipo zinios ir subjektinio tipo zinios. Jy szvadas — sisteminis

vadybos 3 inynas.

*®
% obJ'c ktinis :e."'f'rz\yr:tvjﬂ
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su!:U'e kiinrs Zin ynas

Iki =iol wvadybos kaip wveiklos sandaroje ir sgrangoje skyreme,
jungeme ir apibpdinome daugiausia konstruktyvinius jos elementus.
Kol kas ir 3inijag jtraukiame i vadybines veiklos sistemg kaip ele-
mentsz. Dabar imsimge ryikinti vadybos vyksmini, procesing pobodij.
Procesus traktuodami kaip boviyg kaitz ir kaip ty kaity pobpdg
jvesime vadybing laiko traktuots. Veikliniu potipriu laikai su-
vokiami ypatingai — laikai yra vadybigkai priklausomi, jie daromi

vadybiniais #ininiais ir veiksminiais pgueikiais. Dabartis yra

mintijiimo aéie ateiti ir p;aeiti vieta, jy mintinio atskyrimec vie-
ta. Praeities ir ateities vietosna dedami tie sistemos  bpoviai,
kurie finigkai atskirti ir pakinta botent kaip &ioc vadybos sub jek-

to veiklos igdava. siuo - laiky kaip viety - treijinimo metodu nau-

dosimgs vadybiniy ufduogiy turiniui aptarti.

ziniu formavimas, derinantis komunikatyvinj—-socialing ir
refleksyvini—kultgrini metodus,skirtas tam, kad vadybos sistema
iglaikyty savajsg sistemine (ne dal%ng ir ne subiektyvigig) paékiru
ti. Zzindios turi boti dabartyje formuojamos taip, kad aprepty

sistemos ateiti ir praeiti. Laikydamasis &iy reikalavimg,Zinijos
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sub jektas tampa skiriangiuvoju ir jungiangiuoju ateitj ir praeitj.
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Dabarties wvietoje pasymetas subijektas formuoja zinines paveiks—
mios sistemos i:valgas. Firmaja ifvalga turi bgti suformuota

bosimosios sistemos vertybinio projekto zinia (1); antraja j:3val-

ga — buvusiosios sistemos raidos prognozss siniaf2),

Chronotopineie — laiky kaip viety schemoje pradéiome formuluoti
vadybiniy #inijos upduogiy turing. #inings jfvalgos — tapsmo
vadybos subjektu szlvga. Usduogiy — bosimybges ir  batinybés

zinyno — turinys sisteminss vadybos pagrindas.




PIRMOJI UzDUDTIS - bosimosios sistemos vertybinis projektas.
Pagal pobadi tai — utoping 2inia (1}. Tai prospektinio darbo
izgdava , kurios deka suformuluojamas paveiksimos sistemos
vertybinis idealas. Idealo werteé ¢ia visu pirma apsprendziama
idealizatoriaus matais. Tai kas idealuy vertinga botent ideals
formuojangiam. Tuo pat idealo, kaip savaime vertingo, idealusis
bavis nepasiekiamas realizatoriui. Utopiiy paskirtis — nebpti
realizuotomis. Tuo batent pabrafiama idealybeés, kaip niekada
nepasiekiamos ir niekur nejgyvendinamos, svarba. Tai — nuolat
tolstantis horizontas. Ir tik jo atzvilgiu gali bagti formuluocjami
apibrgsti (laike ir vietose) tikslai. I& kitos pusés — idealas ir
ne tai, kas savaime ateis "laikui bégant®. Idealo finig formuoda-

mas asmuo ar grups vykdo pirmgiz tapimo vadybos subjektu uiduoti.

ANTROJI UzDUOTIS - buvusiosios sistemos raidos prognoze.
Prognosting 3$inia (2} formuluojama kaip objektyvuoto turinio
{dasningumy, mechani=zmy, tendenciiyl) igskyrimo ir apibgdinime, o

po to Jjy Jjungimo isdava.
*O
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Fravartu tas igdavas fiksuoti lenteliniu bodu. Tuo atskirai

jdvelgsime du raidos pobgdiius. Viename sluoksnyie fiksuosime sa-

i



vaiminas raidos, saviraidos charakteristikas, kitame - kity, sa—
veikaujangiy su tiriamaja, sistemy jtaks. Raidg fiksuosime proce-
sigkai - tendencijomis, linkmemis ir baviais - pradiniais ir po
tam tikro laiko. Charakteristiky ribas pravartu nustatyti visai
sistemai, o taip pat jos esminems dalims,elementams, komponentams.

Tada prognosting lentelg bpty tokio pavidalo:

Baviail
Tendencijos pradinis Po...laiko {Po...laike
vicos sistemos |daliy |vises |daliy | visos|daliy |visos|daliy
savaiming
imanenting
~raida
Jtakojimy
pasekminga
raida
bR

Kol kas vadybos subjektui keleme tik dvi urduotis ir jas
detalizavome. Tuo stengemgs pabrg:ti esminius reikalavimus
vadyhos subjekto tiriamiesiems darbams. Akiuéizdesni dabhar
tampa ir tokio bgsimybés tyrimo skirtumai nuo natpralistiniy
scientistiniy esamybés  tyrimy. Botent vadybinei  pozicijai
priklauso formuoti nezinios (to,ko ngra) 2iniz. Tuo prospektiniai
tyrimai padeda daryti bpsimybe — fiksupti siekiamybe, negalimybe

ir imanomybe objektyvuoto turinio pavidalu.

i
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TRE&IOJI UzDUOTIS — gretinamojo pobadiio $inios (3} formulavimas.
Tam pirmiausia gretinamos wvisos pirmosios (1} ir antrosios (2)
uzduoties izdavos — finios. Gretinamos idealeo ir prﬂgnuzés
zinios visais matais - trajektorijy, baviy, wvisumos, daliy,

elementy ir t.t.
X
O R 4

V

Gretinimo rezultatas - idealo (1} ir prognozeées (2) neatitikimai,
skirtumai, 3y matai ir dydfiai. 5i gretinamoji zinia - lablausiail
'akademigk;', neutraliausia socialiniy pasekmiy at3wvilgiu. Tagiau
pabraztina, kad baotent 2iy skirtumy preciziskas ir patikimas api-
bodinimas yra pagrindas huﬁimajgm tiksly laukuiy pagrindas pavei-—

koms. Tuo %is akademizkas uidavinys tampa jau socialial pasekmin—

gu. Jo isvados yra paskuting obisktinio Finyno inia.

KETVIRTOJI UzDUOTIS - tikslinis sistemy lyginimo apibgodinimas.
Tikslai turi artinti prognoze 4§ idealybe, naikinti skirtybiy,

nustatyty gretinamucju darbu (3) izvadas. Tiksliniu darbu  tiksli-



namas — naujai formuoiamas kitas skirtumas — tarp idealios bogtiny-

bes ir realizuotinos bosimybes

Taip subjektyvusis idealo wvertingumas pervertinamas socialine
jgyvendinamaja verte. Gautoji (4) zinia - lyginangioji realybg
pagal idealybe. Tuo pat ji — prisiimamoii realizacing nelygsta-

mos bosimybes vertgs ginia. Tiedu poliai-lyginamumas ir nelygsta-—
mumas—gali bgti isreiksti dviem prioritetais. Kai prioritetu pri-
patistama natgraligijy tendencijy ativalga, turime nataralistine
(N) basimybs. Kai prioritetu pripagistami dirbtiniai (padarytieii)
idealai, turime daromgjaz (D) bosimybe
*O
b~

~ Vv
//\
/
/
Buu sybﬁ% s  Basimybe

Taciau kieskvienu konkregiu atveju vadybigka, sistemigka veikla

bus abiejy atiwvalgy Jungtis. Jos pobpodis tada bent dvejopas.

Dominuojanti atzvalga i natoralizjs raidg ir savaiming pokytj
i
apsprendsia N/D pobodzio basimybés vadybs. Dominuojanti atiwvalga
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i batinybg ir dirbtini keitimg apsprend:ia D/N pobad:zio basimybes
vadybg. Subalansuota, D — N basimybg tia simboligkai wvaizduojama
kaip sutampanti 1,2,3,4 3iniy =ona. Pabreitina, kad tai tik gia
naudotos grafings israiskos padarinys, turininis gi bposimybas

aprasas gaunamas atlikus 1-4 u:duotis

iz grafema toliau naudosime klausdami apie subjekto pajegumg

realizuoti botent tokig bosimybe.

1 wvadybos uiduotiy sarazs jvedeme ob jektinio #inyno formulavimo
reikalavimus, Ty darby dgka detalizévume, ignagringjome laikus,
kaip pokyriy wvietas. Dar karty, kragtutinai, fiksuojame laiky
skirtumus. Kai susikoncentrucjame tik fatgraliosios raidos linkme,
buvusybg tjsta, persilieia ateities vieton. Paradoksaliu tada
tampa savaimings raidos priskyrimas procesams. Vadybos subiekto
ativilgiu nataraliosios raidos "procesas® pratesia praeiti, taigi,
grieztai sakant, ateities nira. Gi grynoii idealioji botinybg, sa-
vavaligkai jai suteikiant ateities statuss, dedama ateities vie-
ton, griegtai sakant, yra utoping, taigi niekada ir niekur nebg-
sianti. siuo atveju taip pat nera ateities. Vadybine sistemine

prasme tik fiy dviejy procesy dirbtinumo - savaimingumo derinimas

\

teigtinas kaip bosimybg.




Visos keturios nesamybas *inios (l-vertybinio utopinio projekto
zinia , 2 — prognostina zinia, 3-gretinamoji :inia, 4—lyginamoji

zinia) :ymajo keliz nuo vadybos subjektul vertingo idealo link

|

socialiai wertingo objiekto. Tai objektiniy Ziniy visuma; objekti
nis zinynas. 15 jo vadybos subjektas suformuoia apsisprendimg del
paveiksimos sistemos bgsimojo bovio.

Lygia greta objektizkajam komponentui, sisteming vadybing schema
turi savyje subjektizkgii komponenta. Tai = paveiksiantysis

sistemos komponentas.

Dabarties plotmgje pa:ymetas subjektas formuoja zinines jiwvalgas
i save pati kaip i paveiksingigljs sistemg. Vadybinio profesiona-
lizmo prasme toks issitapatinimas yra normalus. ASmMUO :ar- grupe,
ketinanti save vadybizkai realizuoti, ne fizigkai igsitrejina, o
‘prisimatuoja® save buvusjijj (buvusiuosius) atzvilgiu ty reikala-
vimy, kurios jau kelia paveiksimas objektas. Jei Jis (jie) jau
suformavo objektini finyna ( 1-4 uiduoeiy finias ),tai gali sévea
klausti, ar yra pajegns vadybinji poveiki reali=zuoti. Apsisprendes
dal paveiksimos sistemos bgsimoio bavic pretendentas § vadybos

sub jektus klausia, ar jau yra atitinkama paveiksiangioji sistema.



Savaime suprantama, Jjog atsakymai tegali bati du - taip arba ne.
Tagiau vwvieno ar kito atsakymo argumentavimui bptina aprasyti

save, o tam apragymui bptina naudotis apragy metodais.

<10

—
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Aprazy metody naudojimas leidiia suformuoti duomenis apie pavei-

kigsias sistemas. Tokie duomernys - inventorizacinio pobadiio 3i-

nios, gaunamos klasifikaciniais ir tipologiniais bpdais.

1 veiklines schemas jvedéme nesubjektyviuosius, inventorizacinius r
utdavinius. Tam darbui batina, kad vadybos subjektas ‘"igeity"' {

antro lygmens, metarefleksyving pozicijz. Joje formuojamas meta-
teorings 3inios apie klases ir tipus. "Griidamas' { ‘prisimata-
vimo" = pirmgjg refleksyvine pozicijas, Jjis gali  argumentuotai,
turgdamas tinkamumo matus, atsakyti, ar 'jo duomenys" veiknas (+),

ar ne (=), Pastaruoju atveju teks specialiai projektuoti reikiamg

sub jekty (7).




Paveikiyjy sistemy aprasgy pora sudaro (I) poveikiy ir (II) prie-

T

moniy tipy aprasai

—i
=i

=
=
-

poveikiams

Inventoriniai lapai apragyti - paveikiosios sistemos

I tipo duomenys - tal atviras aprasas, kurj vadybos subjektas
Fformuoia gocialiniuvu—komunikatyviniu ir refleksyviniu-kultoriniu
bodu. Firadinis galimybinis poveikiy aprasas sudaromas kaip

laikai ir veiksmai.¥ombinatoriniu

klasifikatorius. Elasifikuojami

bodu sudaryta tokia lentels:

Poveikiai-kokie
I
kada

jvedimas
sukari-
mas

igamimas,
panaiki-
nimas

blokavi-
mas

skatini-
mas

igple-
timas

susiau-
Finimas

"

terminuotai
(nuo-1iki)

amzinai
nuo—

vienkartinai
tada—

baigtinai
-iki




- 28 =

Pildant lentele, aprasoma visa sistema, jos elementai,jy daviniai.

Kiekvienai inventorizuojamai vadybinei subjektinei sistemai

suda—

romas atskiras lapas. Inventoriniy lapy — tipy jvairove — plegia

konkretios sistemos igsirinkimo galimybe. Tai Eagalbiné med: iaga

vadybiniame #inyne.

Tokio pobpdzioc darbas wvadybos subjektz "iglaisvina', matina jo
tiesioging priklausomybs nuo jprogiy, aplinkybiy, buvusiyiy
socialiniy-objektiniy rydiy. Jo inventorizacinio darbo laukas
visada atviras ir plgstinas. Inventorizatorius gali apragyti
bet kurias wvadybos sistemas ir pasirinkti bet kurisz ig jy. Jis
gali papildyti  apragg, sugalvodamas naujg sistemg. Tagiau
vienintele  nelaisva, vienintelé priklausomybe (funkecionalu-
mas) — tai subjekto priklausomybé nuo savo paties mintijimo
galiy - sgmoningai suvokiamy ir inventorizuojamy prie—-moniy.
Plgsdamas jy apraga, vadybos subjektas jvaldo metateoriniy
darby porg: poveikiy apragas leidiia plésti priemones, priemoniy

apragas gausina poveikius.

Vadybos priemoniy - mintijimo tipy aprasas - skiriamas II tipo

duomenims inventori=zuoti. Nepriklausangiy atskiram asmeniui,

logistiniy tipuy aprasai gali bgti formuojiami nsaudojantis paraleli-

niu, ortogonaliniu, linijiniu gakotiniu ar kitais bpdais.

1 apra-

Zus gali baoti jtraukismos bendrosios principinges profesionaliosios

vadybinio mintijimo priemongs ir dalings — specialiosios vadybings

priemongs. Balimas kity, nevadybiniy veikly,perfunkcionalizavimas,

pritaikant jas vadybos reikalams.



e
Inventorinivose lapuose gali boti apragoma: patirtiec reflektavi-
mas , '"sveikas protavimas', specialus vadybinis konceptavimas,
vadyvbinis teoretizavimas, sisteminis teoretizavimas, sisteminis
veiklinis mintijimas ar kita. Kaip wvadybos priemongs gali boti
igskirti ir priskirti tam tikram vadybiniam etapui tokie darbo
bodai kaip maketavimas,modeliavimas, projektavimas, programavimas,
planavimas, infinerija, konstravimas ir pan. Taip pat pravartas
specialiyju nevadybiniy discipling darbo bpdai: gamtamoksliniai
{EEiEHEE), techniniai (matematiniail, lingvistiniai, terapiniai,

méniniai (sceniniai).

Formavome du subjekitinio vadybos finyno inventarijus. Tai povei-
kiy ir priemoniy, kuriomis disponuoja arba kurias sudaro vadybos
sistemos komponentas - paveiksiandioji sistema, apragai. Dar
anksgiau formavome objektinio finyno turinjg - paveiksimos siste—
mos finias. Jeigu objektinio finyno esmingums ir turiningumg
apsprendg  idealizacijos galia, tai subjektinio finyno platra ir
galingumas i¢ principo neriboti niekun. Todel jis visada galin-
gesnis, aprépias obiekting finyng. Galu gale idealizaciia taip
pat vra subiskting mintijimo priemona. fai vada i aprioring pa-
veiksimos sistemos ‘“pasmerktumg® — bgti asimiliucta, sunaikinta
paveliksiandinsios sistemns galios. Tagiau ¢#ia dar kartz pabrefia-
me, jog visi iki &iol daromi vadybiniai darbai, uzduotys ir duo-
meny aprasai yra orientucti praktikon. Prakting, taiqi atsakinga,
etigkoji orientacija gali boti realizucjama batent tada, kai min-
tiniy priemoniy laukas yra kue platesnis ir turtingesnis. Kai
mintijimo apier basimybe darbai yra daromi socickomunikatyviniu

ir refleksyviniu kultoriniu bpdu itraukiant i juos daugelj pozici-
i
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jus kai sudarant galimybe jungtis j vadybs daugeliui moniye kS
ty darby rezultatai neiinomi, bgsimas veiksmy pasirinkimas bus
socialiai patikimesnis, bus galima isvengti sub jektyvaus voliunta-

rizmo ir atsitiktinumo.

Sub jektiniu 2inynu apibodinta paveiksiangioji siﬁtema‘ (1) ir
abjektiniu 2inynu apibadinta paveiksimoji sistema (2} sudaro
vienings vadybos sistemy, jei Juy santykiai pasirenkami arba
sudaromi ne atsitiktinai, o :inomai. Todel sub jektinas—abjektings

sgveikos tipy %inios yra III inventorinio tipo Zzinios

Duomenys, gaunami formuojant tarpsisteminiy saveiky zinyng taip
pat yra atviro tipo ufdavinio rezultatas.Maksimali inventorizuota
galimy saveiky jvairoveée didina pasirinkimo adekvatums, suder inamu-
mo patikimumg.Subiekting sistema gia "su-sizino*,tai yra formuoia
zinias apie save ne tik kaip apie atskirg,bet ir savo susisiekima,
saveikos su paveiksimaja sistema 3inias.Tokiy saveiky sgrase gali
bati pavaldumo, sandaros, kovos, konkurencijos, asimiliacijos,
varsyby., lo&gimo, pariteto, sekuliarizacijos, osciliacijos, ramy
isplatimo, sutankinimo, igretinimo, detalizavimo ir kito tipo

saveikos.
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Tregiuoju, sgveiky tipy inventoriniu lapu, baigeme atviryiy
vadybos galimybiy vardijims. Kiskvienai uduofiai atskirai
formavome turini. Kiekvienam darbui apibgdinome priemones - darbo
baodus. Taigi dargme analitinius klasifikacinius taikomuosius dar-
bus. Esame ir junge atskirus darbus — formavome du zinynus (ig 4
usduogiy ir 3 duomeny :iniarasgiy). Tai kombinatoriniai - tipolo-
giniai darbai. Tuo utbaigeme mintinj eksperimentavimg neutraliocie
akademing je 3inyninaie erdveje. Dabar radikaliai pakeisime minti-
iimo pobpdi ir krypti. Orientuosimes 4 konkregios paveiksimos
sistemos salygojamg konkregios paveiksiantios sistemos pasirinki-

mg ar suformavimg.

Atlikti bosimosios vadybos sistemos apibpdinamieji darbai - tai

paruosta *dirva® dar karty jwvertinti pasiryzimg poveikiui.
Antrasis vertinimas — vertybinis apsisprendimas — gali vadybinj

Fininj darba gra*inti 4§ darby pradiig. Galimas atvejis, kai

tenka qgrizti i idealo pervertinimg, ir apsispresti dael jo vertes

patvirtinimo, arba i idealo korekcijg. Tada wvisas 3ininis darbas

turi bpti atliktas nauju ciklu.

Pervertinus - pertikrinus - papildzius objektini ir subjektinj

zinyng atviroii zining sistema ‘yidaroma®. Taip persiorientuoiama

i uzdarg sistems - adekvagia objektingms ir subjektingms konkre—
cijoms. To persiorientavimo siekis, tikslas eliminuoti skirtumus

tarp botinybes ir baosimybgs, garantuoti bptybs. Persiorientavimo

gairgs — pagalbininkai tai pasirinkimo kriterijai. Pasirinkimui

ob jektyvuoti sudaromas vertybinic - vertinamojo pobpdiio zinynas.
Tai ketwvirtasis (ir paskutinis) mintinic eksperimento rezultatas.
Tokiame :inyne wvardijami praktin%ai vertiniai kriterijai tikslui

pasiekti.
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Tokiais kriterijais gali bgti: sparta, automatiskumas, patikimumas,

taupumas, efektyvumas ir kiti. Pasirinkus kurj nors kriteriiy
ar jy derini, pasirenkami konkretos paveiksimos sistemos
elementai, poveikiy bpodai, galiausiai — saveikos tarp sistemy
bodai.

Mintines praktikos darbus tuo veik esame baige. Jy sistema - vady-*

bos programa. Botent jos pagrindu suformulucjami ir fiksuojami

veiksminiai—organizaciniai ketinimai, tarkime, darby planai.

Sistemingie vadybingije veikloje fZinynas—programa uima prioriteti-
ne darby vietz. Kelias, kurj mintiniu-komunikatywviniu ir refleksi-
niu bgdu ‘*praeina' vadybos subjektas yra batent pregraminis, nes

savimone apima visg vadybos sistems. Programing minting apreptis

{1} wvisada yra gaubianti, *didesna", igorina, apsprend:ianti
veiksming darby imti - regramg (2).
4

2 4

S
\V

Veiksming regraming wvadybiniy darby dalis gali bpti sudaryta is

3 inyno—programaos. Ji perduodama vykdytojams—dalininkams, partne-
riams, samdomiesiems ar kitiems — sakysime techniniams jrengimams.
Perduodamosios regramos pavidalas atitinka ir perimamyjy darby po-
badi ir perimantjjj wykdantijj (darbuctoiz ar jrengingl. Organi-
zuojantis veiksmus regramos pavidalas gali, sakysime; baoti tinkli-

nis grafikas, meniu-—medis, kumpiutériné *programa® ir kt.
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Programiniu #inynu ir regraminiu veiksnynu uibaigeme sistemini * |

vadybos apibpgdinimg. Atbaigimui  dar karty sugritkime prie
lanksty—pervarty . sikart atkreipsime demesji j kelis paradoksus.
Vadybos  sistemoje  analitiniu bpdu igskyreme paveiksianégig ir
paveisimgisz sistemas. Tada traktavome jas kaip lygiavertes ir
priegpastateme jas viena kitai.Kits kartz paveiksiantizias sistems
traktavome kaip aprépiangigiz, taigi wvirZesne, ‘'didesng® nei
paveiksimoji. Tuo tarpu principingje schemoje subjekting dalj
talpinome objektings viduje. Tuo jg teigeme esant batent sistemos
dalimi — malesniaja nei sistema. Vadyhos subiektz 3ymgjome tai
igoreje, tai viduje, tai visai be pozicijos %#enklo, tarsi sutapa-
tinty, ‘"istirpusi® paveiksintiojoje sistemoje,priklausomg nua jos.
Sie '"paradoksai' atrodeo tokiais visy pirma del grafinioc vaizdavimo
priemoniy. Flokztuminis, dvimatis - ortogonalinis ar trimatis
vaizdavimas vesty paradokso igrigimo link.Tada viengubas, dvigubas
ar trigubas turinys turgty savgig izdestymo erdvs. Tatiau tik nema-
terialus zininis matas (ketvirtasis matas), kaip nematoma turinio
pervarta iz daiktizkojo i nedaiktigksii, yra szlyga regimybgs para—
doksui ignykti.Botent kokybings pervartos badu dalis tampa didesng
u visumg (kokybgje) likdama visumos dalimi (kiekybgje). Pervartos
badu 2inija aprépia veiksnijg, nors 3inantieji lokalizuojasi
veiksniuoss, Taip wvadyba yra wviena iz veikly, tuo pat tampa

veikla, aprgpianti veiklas.

ATBAIGIANTIS VEDINYZS: VADYRA - VEIKLYy VEIKLA

Dar karta persumuodami darbus ir Jjungdami juos |

vadybines

kakybes, suvedame ojektines, subjektines ir santvkiy #inias.
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(1) Tikrovgs :inynas. Tikrovgs — duotys = padarytos ig

urduosiy

kaip objektinés botings finios: wvertybinis

utopinis projektas, prognosting 2inia, ly-—

gionamoii Finia

(2} Veikovas 3inynas. Veikmenys — imtys —galimybes. Jos gali bati

paimtos kaip subjektings veiksnings

*inios

i poveikiy aprago, priemoniy apraso

(3} Sg—veikos. Tikrovés—veikovss susiinojimoy apsiriboiimo vieta

kur veikos reikmenimis daromos boties imtys.

Tai vertés ir sgzings vieta

~

nE.SﬁFHDAS Gi 1,2,3 visumg rgpia ir
= 2 I ‘ \\ daro sgvadas - tokia tik-
é l’l 4 roves, veikovgs ir savei-
K kos wveikla,kuri teigtina
é esanti ir tampanti wvady-
z bine profesija.
D Asmens priklausomybe sg-—
q vadui — wvadybinio profe—

C) signalo kokybing charak-—

v Eeir LStk

rinyno athaigimg szvado pavidalu atlikome bendrinimo darbais.
Bendrinome dustybes (dustinas ir duosimas), gautas iz uf—duogiy,
reikalingas uf-ribiui - idealui atskirti, kad galima baty jo
siekti. Kitu bendrinimu surinkome imanomus, tai yra galimus jy
imties veikmeni=. I£ jy galime rinktis reikmenis, darytis veiksmy
imtis. Toji dvejybg duotys ir imtys suvokiamos kaip netapatinamos,
bet viena kit lygstagios. Toks iy naudojimas tegalimas tam, kas
duotis—imtis mato kaip jam prieg-pastatyta‘pﬂra. Taip sudarsme

trimatj vadybos sgvads.
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Atskirus, specializuotus wvadybos atvejus galime apibgdinti kaip
supaprastinimus, i&skirdami juos i trimatés visumos kaip dvima-
#ius, Tai bus visumos - ribinio visuminio vadybos tipo wvariantai
arba nerbedalomi invariantai.Tokius vadybings specialybes galimos
tik vadybings komandos visumoje, vadybineje organizacijoje, api-
mantioje vadybos sistemz. Kiekvienu atskiru atveju supaprastinimo
riba laikysime dvejybg. Tokios dvejybes (invarianto) igraigka -
natgralumo/dirbtinume pora. Tuo pagrindu vadybos specialisto koky-

bina charakteristika bus priklausomybs vadybinei porai ‘esti, buv-

,0ja - daroma, tampa®.

_—

Sisteming pilnatvg teigiame esant batinu ir pakankamu pagrindu
specializuotiems vadybos atvejams (iz—imtims) sudaryti.Tg pagrin-—
da naudosime ortogonaliny pory badu. Kai ir duotybiy visumos vie-
ts dedame sisteming pilnatvs (1): procesus (1#), funkcijas

(1##) , organizacija (17##) ir materija (1#7£7), tai ig-imtinai

specializuodamiesi, veiksming (2) imsimés tk kurios nors ig jy.

7. IsVADOS i
I : .
M 9—-“ 4#
K 2
i
v 2 A1
a af” 4Hf
D .
L

rTeigdami vadybg Laip procesing, funkcing, organizacing, matering
sistemg, naudosimas tapatybes-ypatybazs dvejybe. Taip jvesime vie-
nio-daugio kategorija. Kiekvienas is daugio mintijimu apima visu-
mg kaip vienj. Vadybos specializacija sia prasme galima tik esant
jmanomai visumai, (manomai susitapatinant su visumal), o veikiant

ypatingai.

— = "
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Izlaikant sistemings pilnatves principg, kiekviena ig sisteminiy
plotmiy apima visz sistemy procesigzkai (1), funkcigkai (2), orga-—

nizacigkai (3), materizkai (4).

Dvejybinj kategorini principg iglailkome, kas kart teigdami: "at-
sitvelgdamas j...y Vykdo..., taigi randasi...". 3i konstrukcija
ledtia apibadinti keturias wvadybos specifikacijas: (1) vyksmy
vadyhbag (2) dariniy vadybaj (3) deriniy vadybag (4) veiks-—

niy vadyba.

VYyksmy wvadyba — tai procesualioji vadybos spec/ifikacija.

/
4
N AT
Jos apibpdinimas: procesualioji vadyba, atsijvelgdama j tai, kas
savaime vyksta, vykdo darbus, skatinangéius kitokj wyksmg; taigi
randasi realizuotas, natprali=zuotas dirbtiniai paskatintas vyks-—

maSa

Dariniy vadyba — tai funkcionalioji vadybos specifikacija.
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Jos apibadinimas: funkcionalioji vadyba, atsiivelgdama i esangiag

priklausomybg darbui, apibrzzia reikalinga priklausomybg kitokiam
m s .

darbui, taigi randasi galima=reikiama, aunnvénta—pri1mt1na prik=

lausomyhbe.

Deriniy vadyba — tai organizacing vadybos specifikacija.

Jos apibpdinimas: organizacins vadyba, atsiivelgdama i susiklos-—
tiusia dermg, formuoja derini kitokiai veiklai, vyksmui, priklau-=

samybei, taigi randasi deramai susiklostanti sandara.

Veiksniy vadyba — tai materialioji vadybos specifikacija.

Jos apibodnimas: veiksnioji vadyba, atsiivelgoama i vykdangiuo-—

sius {tikslus, usdavinius), skatina tikslodara, taigi randasi
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tikslinga velksna.

—

Naudojamas vienio-daugio kategorine dvejybe, kurios schemating

izraizka yra sferinis-fokusinis metodas. Dvejybiy vadybos speci- |
fikacijy wvisumg - sisteming pilnatve garantuoja refleksyvioji
generalizuojanti pozicija. Eings jon i3 bet kurios specialiosios
pozicijos vadybos veikgjas, atstovaudamas savajail ypatybe%, aprg—

pia wvisas, taigi garantuoja sisteminj sg-vadz savo %igra, nors

imasi kurios nors vienos jo if&-vados savo nuo-%igra.

Specialisto, pereinantdio i generalizjs poziciig, pokytis - vady-
binas profesionalizacijos kelias. Refleksyviai aprapdamas visumg,

jis garantuoja savaja wvadybing tapatyba.

Toji aprégpiangioji vieta gali bgti uiimama asmens ar grupags, ta-
¢giau bet kuriuo atveju tai - generaliteto, £tabo, strategines
*komandos" vieta. Tuo bpdu formuotinas baptinas ir pakankamas pro-—
Tesionaliosios vadybos pareigy saragas (sanrysa). Islaikant dve-
iybey iprastai minimas di-rektoriaus pareigy pavadinimas. Kiek-
vienoje specialiosios wvadybos dvejybsje igskirtos ativalgos ir
darbai yra tarsi tam tikros tiesgs-atkarpos, isdties esantgios

vienos krelvés—lanksto etapais. Taip galatume sglyginai wvadinti



direktorata, kurio pareiginiame sarase ketvertas direhktoriy.

Tai = (1) Vykdantysis direktorius - direktorius procesualistas.
Jis jvyksmina darinius—-funkcijas, derinius—organizacijas, veiks-—
nius iztekliusy (2) Priskiriantysis direktorius — direktorius
funkcionalistas - nustato, pritaiko vyksmy paskirty, organizaci-
Ju paskirti, istekliy paskirtis () Derinantysis direktorius -
direktorius aorganizatorius — apiformina, susieja kon-strukcijo-
mis vyksmus, funkcijas, izteklius; (4) VYeiksninantysis direk-
torius - direktorius materializatorius (personalijy ir techni-
kos) direktorius — skatina tikslodarg (tiksly Fformulustojy ir
tiksly nedajy radimasi), tikslingai aprapina vyksmus, darbus,
crganizacijas.

Tokiy vady -— vedime — vedsjy vadaviete yra veiklija. Ji nara
imogaus ar imoniy saviveikla, priesingai - bptent ji  jveikli-
ng Imogy, jsijungianti j terpe, bersireitkiangia su-derinimy,
su-tikslinimy, sg-veikomis, san-taikomis. Taip wvadyba randasi
kaip socialus-kultgrinis tarpininkas,sanrysiy ir santykiy vieta,
galimybgé panaudoti igvadas, kaip isvadus—jvadus j wveiklijos vi-
sety. Tai - galimybg 3mogul imtis veikleos § jg jisijungiant.

Tai - subjektyvioji san—grg*a i obijektyvias prielaidas.
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